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 مقدمه

 اداره و دیپارتمنتتت  هبددرپ پددنل سددا ترمود تددا پلددان پدت فددیناددددعوفیق دمندیم کددت تددخداونددد متلددا  پا س اسدد
ــتقبل  علتتوم سیاستتی و پتتوهنځی حقتتوقديپلوماستتی  ــالی مس ــیلات ع ــه تحص پا جهددت   مؤسس

تلیددیر هددد    گتقدداپ کمددک و کییددک ایددر نهدداد بددراپ انلددام بهتددر پسددا ت  مدددن بددت اهدددا  بدد پبهبددود و اپ

 .تدویر و ترتیب  نماییم

پهبددرپ و مدددیریت هددر سدداهمان و نهددادپ اه جملددت نهادهدداپ ت صددیلات عددا ک  مبندداپ نیریددت هدداپ جدیددد  بددر

وضدد   مدددیران وهددا گاسدداا ایددر ا  بددر . و پیشددبرد هدداپ  ن نهدداد اسددت پلانگددراپپبددراپ  گوهددانیاهمنددد ا 

و  فرصددت هددا نقدداق تددوت و ضددلا  ن پا هناسددایک  اپهیددابک نمددود    خددود پابرنامددت هدداپ ت صددیلک موجددود 

اسدداا  ن  بددر و   ویددت بندددپ نمددود  ومندداب  پا ا مشددخم مددک نمایددد. اموانددات و لک پای صددتاپ تهدیددد  هدد

پا  و مؤسسددت مربددوق پا بددت ااد پسددتراتیژپ پاهبددردپ ملینددک پا تدددویر و دپ پوهددنایک  ن بایددک نیددام منددد

 سمت اهدا  و  پمان هاپ ملیر و مشخم سوق مک دهد.

ایددر  م تویددات گددو تدددویر یافتددت  ونیدد  بددر اسدداا همددیر ا د ی اپتمنددت  اداپ  و دی لوماسددک  کپلددان سددتراتیژی

ردیددد  اسددت. تابدد  گ باپ کیییدت واعتبدداپدهک تدددویر وترتیداپتقددهدداپ  پایددمل بددردپ دپ مبابقددت بداپلدان پاه

نخبدت و  م صدلیر  وهنځیتپتلمک و اداپپ دعد پداپ کداضدددلان بدا تمدام اعدددتددویر ایدر پ ذکر است کدت دپ

  هداپ مییدد  نهدا دپ تهیدت پلدان اگرفتدت دیددگنیدر خدواهک صدوپت  تاحد امودان بدا اداپات ذیللاتدت مشدوپ  و

یداپپ نمایدد  مداپا  اسدت ایدر پلدان کدت یدک برنامدت جدام  پدنل سدا ت اسدت درفتت هد  است. امیگدپ نیر  اًجد

و ت قیقددک  بددت سددوپ اهدددا  عددا ک کددت همانددا عرضددت خدددمات ت صددیلک  ام هدداپ متددیر و اسددتواپ گدد بددا تددا

 ست حرکت نماییم.اپ و اپتقاپ ظرتیت دپهمت عرصت ها ملیاپ

موجدود دپ ایدر نهداد پلدان هدا و  رسدون لدان بدا توجدت بدت ظرفیدت هدا و پجهت تببیق و علمک هدن بهتدر ایدر پ

ردیددد  گ هددام  پلددان هدداپ انیددرادپ نیدد کوتددا  مدددت یددک سددا ت و  برنامددت هدداپ  ببیددقبرنامددت هدداپ کدداپپ و ت

 .است
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 زمینه های شغلی 

پددا اه اتمددام دوپ  مقبدد   یسددانا مددک تواننددد دپ مشددا   ذیدد   انشددلویان دی اپتمنددت اداپ  و دی لوماسددک د

 انلام وظییت نمایند: 

 جهان؛مات دپ اموپ سیاسک دپ نقاق مختلا واییاپ وظییت ب یث دی ل 

  ؛مسای  سیاسک افغانستان و سایر کشوپهاکاپهناا وت لی  گر دپ اموپ و 

 ؛دپ مراک  مختلا دو تک و  یر دو تک مشاوپ 

 ؛اییاپ وظییت بت عنوان کادپ علمک مراک  ت صیلات عا ک کشوپ 

 ؛سیاسک قق مسلوک دپ موضوعات مختلا م  

 ؛انلام وظییت بشو  مسلوک دپ وهاپتخانت ها 

 

  )  Historical Background of Departmentدیپارتمنت )تاریخچه 

 1191سددا   دپ علتتوم سیاستتی پتتوهنځی حقتتوق ودی لوماسددک هم مددان بددت ت سددیا  دی اپتمنددت اداپ  و

 نیاههدداپ کشددوپ و بددر ضددروپت و بنددا  وکددات هلددرپ همسددک دپ  

مراحدد  مختلددا تددا ایددر همددان  سدد رپ نمددودنایددر سددو بددا  بددت  اه تدداپیت ت سددیا  ن  .منبقددت ت سددیا گردیددد

 اپ ددان ف دوپدو  دسددت  وپدهددا  اسدداا ایددر پیشددرفت ودسددت  وپد هدداپ هیدداد داهددتت کددت بددت  پیشددرفت و

  . تقدیم نمود  است مسلوک پا بت منیوپ خدمت دپ جاملت افغانک هاپ جوان و کادپ

پهدداپ پ کادداپا ماسددتر و  سددانایدپ سددبل  دی اپتمنددت اداپ  و دی لوماسددک  ا  حاضددرحدد خوهددبختانت دپ

ندپ دلاتت مدددددتادان بدا تلربدت بدت یدک عدددداس هداپ ندامبرد  و کدادپتددپیا توسد   لمک میباهدد کدت امدوپدع

دپ بخددخ اداپپ  هدداپ علمددک کددادپپهلددوپ  دپ ترتیددببددت همددیر   .و کوهددخ خددا  بددت پددیخ بددرد  مددک هددود

 ومؤثر بت پیخ میبرند. بت تسم خوب پا د  کت اموپات اداپپ نی  داپاپ  پرسون  اداپپ باتلربت بو
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 فصل اول

  دیپلوماسی دیپارتمنت اداره و گاه و ماموریت دید

 (Vision)دیدگاه 1-1

 پاپتقددا پبددرا خیمسددتلد و متلهددد خددو پرویددمصددمم اسددت  بددا اسددتیاد  اه ن کدی اپتمنددت اداپ  و دی لوماسدد

اه  کوددیبددت  کعلمدد قدداتیت ق پو اجددرا پاداپ  کاسددیمددوهع علددوم س پا دپ بخددخ   اپتمنددتید ریددجاملددت  ا

 .دینما  یمبرح و تاب  اعتماد دپ سبل کشوپ تبد پها  اپتمنتید

 (Mission)موریت أم1-2

روپع پ قیو توسلت جاملت اه طر شرفتیپا دپ پ خیداپد  تا نقخ خو تیماموپ کاداپ  و دی لوماس  اپتمنتید

 کعلم قاتیت ق پو اجرا کاسیس  پاداپ  کعلم پو متلهد دپ بخخ ها کمتخصم  مسلو پ گاهان  و کادپها

 .دینما یاءیمربوطت ا پدپ حوه  ها

  (Goals) اهداف1-3 

 دیپلوماسی برمحور موضوعات ذیل تمرکز دارد:  اهداف دیپارتمنت اداره و

 ا ک مبابق بت ملیاپ هاپ پریرفتت هد  ملک و بیر ا مللک دپ پهتت هاپ اداپ  ددبل عددرای  ت صیلک بت سددت میر ه

 ؛سانا و ماسترپیدی لوماسک بت دپجت  و 

 ؛صی ظر فیت دی اپتمنت براپ ت  پریرع یوسان و بدون تبلیض اتباع کشوپ واجد هرای  بت حد ضروپت و   

 سیاست؛  موهع اساسات  کلیات  میاهیم  مبانک  مبادپ و تواعد کلک علم 

  سیاسک؛با ا بردن دانخ تخصصک دانشلویان بت منیوپ فهم بهتر اه میاهیم 

 هاپ تخصصک و نهادینت ساختر تخصم گرایک؛ ماد  ساختر دانشلویان بت منیوپ فراگیرپ پهتت 

 موهع کادپ مسلوک و تخصصک براپ نهادهاپ سیاسک کشوپ؛  

 تربیت کادپ اداپپ براپ نهادهاپ اداپپ کشوپ؛ مدیریتک وهاپ  موهع مهاپت 

 سیاسک براپ نهادهاپ دو تک و  یر دو تک؛ اداپپ و فراهم ساهپ مشوپ  دهک 
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 (Values) هاارزش 1-4 

 پایبندپ بت اساسات و اپهع هاپ اسلامک و انسانک؛ 

 ؛مبناء ت قیقات علمک ح  مشولات جاملت بر  

 ؛سخگویک بت نیاه هاپ جاملت پا 

 ؛اهمیت دادن بت هیافیت دپ تمام اموپات علمک و اداپپ  

 تلهد و مسئوو یت پریرپ؛ 

 ؛ موههک و ت قیقک خدمات  ایتدپ اپ کیییت  

 ؛مرجلیت و مقبو یت علمک دپسبل ملک ومنبقوپ 

 تخصم گرایک و هایستت سا اپپ؛ 

 تلاع  ابتواپ و خلاتیت دپ تو ید و نشر دانخ؛ 

 مشاوپ   همواپپ و کاپ جملک؛ 

 وحدت و ثبات اجتماعک و سیاسک؛  ت ویم 

 ژپ ملاصر؛همگام بودن باپیشرفت هاپ علمک و تونا و 

 ؛یگا  اجتماعک بیت اعتباپ و جاثت 

 تقویت وحدت ملک. 

 حکومت داری خوب  :1-5

 اکادمیک  و فساد اداری ، مبارزه با کارشکنی الف :

پ  اصددو  وظییددو تلهددد اکادمیددک  اپههددهاپ هدددن نهادینددت  جهددت دیپارتمنتتت اداره و دیپلوماستتی

و کاپمندددان  یان اسددتادان دددداصددو  اداپ  مهددیافیت   میر عدددا ت و و کاپمندددان اداپپ و تدد سددتادان میددان ا

مبدداپه  بددا هددر گونددت اعمددا  خلددا  اپههددهاپ اکادمیددک  دپ و هددیافیت خددود پا  میر عدددا ت  اداپ پ  و تدد

 .هد میداندلبک عدا تک و کاپهونک مت  اصو  و مقرپات اداپپ 

 .جهت رسیدن به این هدف استراتیژیک موارد زیر به گونه جدی نظارت وکنترول میگردد

هدا   تددپیا  پهنمدایک  اهدتراا فلدا  دپکمیتدت هداپ کداپپ م بدراپ تمدام  مولییدت تقسیم عاد اندت .1

 اداپ  و دی لوماسک؛ استادان دپ سبل دی اپتمنت 
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 ؛استیاد  اه بوپسیت ها و برنامت هاپ انوشا  ظرفیت .2

  ؛امت انات م صلیر اپهیابک و .1

  ؛وعدم دستواپپ دپ نتایل امت انات ئونیتمص .4

  ؛بک انصافک قلب  حق تلیک  تلصب وتگک بت   پسید .5

 .کاپهونک و  یلت وظییوپگیرپ اهجلو .6

 ب : رهبری و مدیریت 

اداره دیپارتمنتتت  .اه جملددت عناصددر اساسددک پسددیدن بددت اهدددا  سدداهمان مددک باهددد دیریت هددر سدداهمان ددددم
پروگدددرام ت صدددیلک خدددویخ پا بدددا دپ نیدددر داهدددت  ددداپ وب تدددوانیر نافدددر  کشدددوپ و دیپلوماستتتی  و

اسددتراتیژپ وهاپت م تددرم ت صددیلات عددا ک بددت بددیخ بددرد  و دپ تببیددق حوومددت داپپ خددوب و ایلدداد 

 پهبرپ سا م نهایت سلک و کوهخ مک نماید. 

اسددتادان و  هدددا  دپ همینددت وپکشدداپهاپ و  مددوهع هدداپ مددوپد نیدداه بددراپاجهددت نایدد  هدددن بددت ایددر 

  .کاپمندان حسب نیاه دپ نیر گرفتت میشود

 رو کراسی اداری یوج : ب

صددوپت کنتددرو  و  ایددر  میسدداهد دپ همددان گیددر و اداپپ پا طویدد  و  پوکراسددک اجددراپ امددوپ علمددک یوب

 نیاپت و انلام فلا یت هاپ پیچید  داپاپ مراح  طوی  است. 

 : فعالیت های بین المللی 1-6

یودک اه مددواد مهددم و اساسددک بدراپ نهدداد هدداپ ت صددیلک هماندا اپتبدداق سمسددتر و دپ پرتددو تدانون بددا نهدداد هدداپ 

ت صددیلک خدداپجک و مبددرح دپ سددبل بددیر ا ملدد  میباهددد کددت امددروه  مددواپد مربددوق بددت تضددمیر کییددت و 

ت عددا ک وهاپت ت صددیلات عددا ک نیدد  بددر  ن تاکیددد داپد تددا تمددام نهدداد هدداپ ت صددیلا اعتبدداپ دهددک دپ سددبل 

 بت ایر امر اتدام نماید. 
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 وکددات مؤسسددت ت صددیلات عددا ک  سددا  میشددود کددت دپ م ۹نددو   مدددت  دیپارتمنتتت اداره و دیپلوماستتی

بانهادهدداپ بددیر ا مللددک اه  دیپارتمنتتت فلا یددت مددک نمایددد جهددت  نامندددپ هر ددت بیشددتر اپتباطددات ایددر

  :طریق برنامت هاپ  تک اتدام مک نماید

 انکشاف تفاهم نامه ها و توامیت ها  الف : ایجاد و

ایر یک حقیقدت مسدلم اسدت کدت نهداد هداپ ت صدیلک بدت تنهداپ بددون توامیدت هدا و تیامدت نامدت هدا بدا نهداد 

تندپد هدداپ بددت هددو  احسددر و مبددابق بددت اسدد  هدداپ ت صددیلک بیددرون  نمددک توانددد فلا یددت علمددک خددویخ پا

کادمیددک اجهددت اپتقدداپ کیییددت و اعتبدداپ  یدیپارتمنتتت اداره و دیپلوماستت جهددانک انلددام دهددد  بندداءً

  .خویخ بت ایلاد و حیظ پواب  همواپپ هاپ علمک باسایر نهاد هاپ ت صیلک ذیرب  نیاه داپد

 دپ پددنل سددا   ینددد  توامیددت و تددراپ داد همودداپپ پا   دپ نیددر داپد دیپارتمنتتت اداره و دیپلوماستتی ددرا 

  .ملتبر ملک و بیر ا مللک انلام دهدپوهنتون هاپ  دیپارتمنت اداره و دیپلوماسیبا 

 ؛فرستادن اساتید و م صلیر بت دوپ  هاپ ت صیلک ماستر و دوکتوپا  

 ؛انلام ت قیقات علمک مشترا  

 دعوت اساتید پوهنتونهاپ داخلک و خاپجک جهت اپایت سیمناپ ها و وپکشاپها.  

 جندر ترعای :7-1

ت یددمسددئلت جندددپ تدد  کیددد جدددپ داپد و اپا بددر  دیپارتمنتتت اداره و دیپلوماستتیپلتتان ستتترات ژیک  

خدددمات ت صددیلک عاد انددت بددراپ انددای و پسددران یوددک اه اهدددا  برجسددتت ایددر پلددان اسددترتیژیک میباهددد. 

نیددر داپد کددت تدداپنل سددا   ینددد  تلددداد اسددتادان وکاپمندددان  دپ پتتوهنځی حقتتوق وعلتتوم سیاستتیاداپ  

 یخ دهد. اطبقت انای جهت تساوپ جندپ اف 
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 فصل دوم

 (SWOT)لیل نقاط قوت وضعف ، فرصتها و چالشها   تح

 عوامل داخلی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 قوت ها

مؤثر،  سیتدر ،یدر امور ادار تیقاطع .1

 ها؛ تیبر اولو دیخوب، تأک یهماهنگ

 ؛یامکانات خوب آموزش داشتن .2

 یهاهیبه سو یکادر علم یاعضا داشتن .1

 یکاف یو منابع بشر سانسیداکتر، ماستر، ل

 ؛یو ادار یامور علم شبردیپ یبرا

 ؛یدرس زاتیو تجه لیوسا داشتن .4

 پنج ساله؛ کیژیپلان استرات داشتن .5

 کولمیدر عرصه اصلاح کر عیسر شرفتیپ .6

 ؛یدرس

 ؛یمحصل محور ستمیس قیتطب .1

 یلمــــع قاتیحقـــجام تـان یاــــــــهییاـوانــت .8

 استادان؛ یو کاربرد

 دیاتـــاس یها تیعالـــدوامدار از ف یابیارز .9

 و کارمندان؛

 ادارات؛ یها با بعضنامهتفاهم داشتن .11

 ؛یو کار یدرس یهاپلان داشتن .11

مکافات و مجازات در سطح  تیموجود .12

 پارتمنت؛ید

 ها؛پارتمنتیگزارشات ربعوار از د هیارا .11

 .یلیمحکمه تمث داشتن .14

 ضعف ها

 قات؛یو تحق یکمبود مقالات علم .1

 غات؛یدر بخش تبل کمبود .2

 امکانات؛ کمبود .1

 یهایسیپال حیصح قیتطب عدم .4

 وضع شده توسط پوهنتون؛

 استادان با تجربه؛ قیتشو عدم .5

 محصلان؛ کمبود .6

 لان؛یاشتغال فارغ التحص عدم .1

 یبرا عاتیترف ستمیس نبود .8

 استادان؛

 کامل؛ یکارمندان ادار نبود .9

 ؛یمیدا یکادر علم کمبود .11

 یها با نهادهانامهتفاهم کمبود .11

 ؛یو خارج یداخل

ش ــطح دانــــودن ســــب نییاـــپ .12

 دالشمولان؛یدــــــــــــــــــــــــــــج

 ؛یحـــــص کینیکل ودـبـــــــــــن .11

در سطح  یساحو قاتیتحق کمبود .14

 .پارتمنتید

 فرصت ها
 امکانات لازم؛ یتوجودم .1

 و امکانات؛ خوب  یدرس یهاکلاس .2

 ؛(استادان) کادر علمی موجویت  .1

 شدن؛ یاریبه سمت مع عیسر حرکت .4

 یهاتیو فعال یعلم یهاورکشاپ ق،یتحق .5

 خارج از نصاب؛

 و شناخت ارزش آن؛ یروزانه از تکنالوژ استفاده .6

محصلان با  ییآشنا یبرا یاختصاص یهابرنامه .1

 ؛یمعلومات یتکنالوژ

 یعلم یهاتیانجام فعال یباز و سالم برا طیمح .8

 ؛یقاتیو تحق

 مؤسسات همکار؛ تیموجود .9

 ؛یداخل یبا نهادها ینسب یهاتیتوام وجود .11

SO وضعیت تهاجمی 
 (O4) کسب برای S1 ازطریق

 (O2, O1) کسب برای (S2, S3) ازطریق
 (O3) کسب برای (3) طریق از

 (O5) کسب برای (S8,S11) ازطریق

 (O8( برای کسب )S8ازطریق )

 (O9,O10( برای کسب )S11ازطریق )
 

WO وضعیت محافظه کار 

 (W1)براپ پف   (O5)اه طریق 

 (W2)براپ پف   (O12)اه طریق 

 (W3)براپ پف   (O9,O10)اه طریق 

 پف  براپم O6,O7,O9,010  طریق اه

 W6,W7م 

 پف  براپم O12  طریق اه

 W9,W10م 
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 انیم تیمیو صم یریپذ گریهمد یفضا .11

 ن؛یاستادان و محصل

 متخصص؛ یانسان یروین شیافزا .12

 مناسب. ریتعم داشتن .11

 تهدیدها
 ؛یلیاناث در بخش تحص نینبود محصل .1

 ن؛یمحصل کمبود .2

 ها؛یسیپال قیتطب عدم .1

 سپردن کار به اهل کار؛ عدم .4

 اسناد؛ تیو عدم شفاف سیدر روند تدر موانع .5

 ن؛یدر جذب محصل کاهش .6

 فارغان؛ هیعدم توص مشکل .1

 کار در بازار؛ نبود .8

 .پارتمنتیدر د یبودجه کاف تیموجود عدم .9

ST  وضعیت رقابتی 

 (T3)براپ پف    (S9)  اه طریق

 (T4)براپ پف   (S3)اه طریق 
 مT5م براپ پف   S2,S4اه طریق  

 مT6م براپ پف   S10اه طریق  

WT وضعیت تدافعی 

T2 بت سبب W2 

T3 بت سببW9 

T5  بت سبب W10,W9,W5 

T9 بت سبب W6 

    دیپارتمنت  موجوده  وضع  تحلیل بر

 ؛بخخ پواب  بیر ا مل   ایلاد برنامت ماسترپ دپ .1

 ؛انوشا  کاپهاپ عملک براپ م صلیر .2

  ؛جرب و استخدام کادپهاپ علمک انای .1

 ؛استخدام اعضاپ کادپ علمک دایمک جرب و .4

 ؛ذیرب هاپ اپگان نهادهاپ ت صیلک و نامت هاپ همواپپ با  ایلاد تیاهم  .5

 ؛ت قیقات علمکتشویق و تر یب م صلیر و استادان براپ  .6

 ؛مستند ساهپ فلا یت هاپ انلام هد  .1

 ؛دی اپتمنتانوشا  کتابخانت  لهی  وت .8

  ؛موپد نیاه اداپپ اداپپ و خدماتک استخدام کاپمندان جرب و .9

 ؛اپتقاپ ظرفیت استادان .11

 ؛نگرپ و تلدید نصاب دپسک باه .11

  .براپ ملرفک برنامت هاپ علمک گتهیت کتلا .12
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 فصل سوم

 برنامه های علمی

 برنامه ماستریایجاد  الف : 

وکددات   دی لوماسددک دپ سددانا دپ جاملددت دی اپتمنددت اداپ  ویت صددیلات عددا ک فددوق  بنددا بددر ضددروپیات 

 امدداپتپددنل سددا   ینددد  بددت منیددوپپ م تددرم وهاپت ت صددیلات عددا ک  مؤسسددت ت صددیلات عددا ک مسددتقب  دپ

 برنامت ماسترپ پواب  بیر ا مل  ایلاد مک نماید. اسلامک افغانستان 

 ب : انکشاف کارهای عملی برای محصلین 

بددت برنامدت هداپ پرکتیددک دپکنداپ دپا تیوپیدک یددا نیدرپ نیداه  بدراپ انوشددا  سدویت کییدک م صددلیر  دون

 ینددد  خددویخ پددنل سددا   دی لوماسددک دپ بددراپ پسددیدن بددت هددد  فددوق دی اپتمنددت اداپ  و . یددا عملددک میباهددد

   :جهت انوشا  کاپهاپ عملک م صلیر برنامت هاپ ذی  انلام مک دهد

  ؛مباحث سیاسک تدویر مناظرات و .1

  ؛تمثیلک پاپ مان توس  م صلیرتدویر جلسات  .2

  ؛تدویر جلسات تمثیلک هوپاپ امنیت توس  م صلیر .1

  ؛تدویر برنامت هاپ تمثیلک تشرییات دی لوماتیک .4

  .مربوطتپگانهاپ مختلا م صلیر بت ا ع اما .5

 استخدام کادرهای علمی دایمی   و جذب :  ج

اسدلامک افغانسدتان کددت هدر دی اپتمندت بایددد حددات   هدداپتر اه  امدداپت بندا بدر ت کیددد وهاپت ت صدیلات عدا ک

دپ دی لوماسددک خوهددبختانت  اسدداتید خددویخ بددت صددوپت دایمددک جددرب و اسددتخدام نمایددد. دی اپتمنددت اداپ  و

دایمددک داپد و دپ پدنل سددا   ینددد  بدت اسدداا همدیر پلددان تلدداع مدک هددود کددت تدر اه اسدداتید  (4)حدا  حاضددر 

  .ایر تلداد دو برابر هود

 تفاهمنامه ها   ایجاد و انکشاف توامیت ها و:  د

جهددت اپتقدداپ کیییددت و اعتبدداپ اکادمیددک خددویخ بددت ایلدداد و حیددظ پوابدد   اداپ  و دی لوماسددکدی اپتمنددت

 ونهاد هاپ ذیرب  داپد.دی اپتمنت ها  همواپپ هاپ علمک باسایر
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 همودداپپ پا هدداپتراپداد و هددا تددو امیددت تلدددادپ نیددر داپد دپ پددنل سددا   ینددد  دپ متددرکر  دی اپتمنددت ءًبنددا

 .داخلک انلام دهدنهاد هاپ مربوطت  ها و دی اپتمنتبا 

 تحقیقات علمی بهبود :  ح

هددام  مقا ددت هدداپ علمددک و مونددوگرا  هدداپ م صددلیر  دی لوماسددک دی اپتمنددت اداپ  وقددات علمددک ت قی

 .میباهد

 . بود  خوب ت قیقک هاپ فلا یت این دیپارتمنتگرهتت بت تناسب ظرفیت استادان سا هاپ دپ 

فلا یتهدداپ ت قیقددک اسددتادان   راپ اسددت دپ پددنل سددا   ینددد  پونددد ت قیقددات علمددک جدددپ گردیددد  دپددددددددددت

 .دپ انوشا  جاملت دپ نیر گرفتت هودثیر گ اپپ  م صلیر هدفمندپ و ت و

جهددت  پتتوهنځی حقتتوق وعلتتوم سیاستتی  وکددات دی لوماسددک دپ دی اپتمنددت اداپ  و بدددیر منیددوپ

  .بهبود ت قیقات علمک و توجت بت  ن تاپنل سا   یند  برنامت هاپ ذی  پا پوپ کاپ مک گیرد

 ؛پلانگراپپ هدفمند .1

 ؛یرتقویت ظرفیت  و مهاپت هاپ ت قیقک استادان م صل .2

 ؛ایلاد فضاپ پتابتک .1

 ؛اپهیابک نیاپت و .4

  ؛تهیت و ترتیب پهنمود ت قیق .5

  ؛ نک ساهپ کتابخانت .6

  .برگ اپپ وپکشا پها .1

 علمی  اعضای کادر ارتقای ظرفیت  :ط

اسدددتادان یوددک اه او ویدددت هددداپ مهدداپت هددداپ مسددلوک  توجددت جددددپ بددراپ اپتقددداپ ظرفیددت علمدددک و

 :نیر است طوپ ذی  بت  ن برنامت هاپ هیر دپ دپ پنل سا   یند  میباهد کت دی اپتمنت

  ؛جهت اپتقاپ ظرفیت اساتیدها ناپ یتدویر وپکشاپ ها و سیم .1

  ؛مسلوک کنیرانسهاپ علمک وپفرستادن اساتید جهت اهتراا د .2

   ؛هیو  هاپ نویر تدپیا و یر  موپد گ اپپ کوپا هاپ کوتا  مدت دپبر .1

  ؛برنامت هاپ ماسترپ و دوکتوپاهاپ علمک بت  همینت ساهپ براپ فرستادن کادپ .4
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  ؛کوپا هاپ هبانهاپ بیر ا مللکگیرپ همینت ساهپ براپ تدویر یاد .5

 .فراهم تسهیلات  جهت انلام ت قیقاتک علمک براپ اساتید .6

 علمی    ایه برنامه  معرفی  برای  گتهیه کتلا :ی

 دی اپتمندتمشخصدات برنامدت هداپ علمدک   موههدک  داهدتر یدک سدندپ کدت تمدام براپ پسدیدن بدت اهددا 

 یک نیاه جدپ میباهد. هرح و تلریا نماید  پا 

 و ت صددیلک دی اپتمنددتهاپ علمددک بددراپ ملرفددک برنامددت   (Catalogue)گلدداتهیددت یددک کتدپ حقیقددت 

پسددانک بددت م صددلیر و اسددتادان  یددک فر ینددد مهددم و مددؤثر بددراپ جددرب م صددلیر جدیددد و همچنددیر اطلدداع

 باهد. موجود مک

 آموزشی  های   برگزاری کورس :ک

جهدددت اپتقددداپ ظرفیدددت م صدددلیر خدددویخ کوپسدددهاپ  دی لوماسدددک دی اپتمندددت اداپ  وسدددا  هددداپ تبددد  

تدویر نمود  بدراپ سدا  هداپ  یندد  نید  دپ نیدر اسدت برمبنداپ نیداه سدنلک دتیدق کدوپا هدا پا    موههک پا

هددیو  هدداپ اسددتیاد  اه کتابخانددت و  هبددان انگلیسددک   مددوهع کددام یوتر   دپ بخددخ  مددوهع هبددان عربددک  

 .مبا لت و .............   پا  انداهپ نماید
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 فصل چهارم

 تحقیقات علمی

 هددداپ را گموندددو هدددام  مقا دددت هددداپ علمدددک ودی لوماسدددک  دی اپتمندددت  اداپ   وقدددات علمدددک دپ ت قی

 .میباهد م صلیر

  خوب بود . ت هاپ ت قیقک نسبتاًفلا یدی اپتمنت ستادان ظرفیت ا رهتت بت تناسبگ  هاپسادپ 

 اسددتادان  وفلا یتهدداپ ت قیقددک  دپ ردیددد  گلمددک جدددپ ت قیقددات ع تددراپ اسددت دپ پددنل سددا   ینددد  پونددد

 .هودرفتت گ اپپ دپ انوشا  جاملت دپ نیر گثیر  ت هدفمندپ و م صلیر

  ینخ اسددتادان بلندپتبددت بددت حیددث اعضدداپ کیمتددت و فددراهم سدداهپگددتددوپ و بدددیر منیددوپ انتخدداب مدددیر

 .هد  استرفتت گ اهم دپ نیر  تلهی ات

 هدفمند. پلانگذاریالف : 

مشددخم دتیددق و هدفمنددد کددت دپ  ن اهدددا  و همینددت ت قیقدداتک  پلانگددراپپیشددرفت دپ بخددخ  بددت بددراپ پ

لددت  م اپپ  دپ انوشددا  جاگددفمندددپ وتدداثیر ده ءپابددت سددو م صددلیرو  اسددتادان ریددد  فلا یددت هدداپ ت قیقددکگ

 .سوق دهد   نیاه است

 ب : تهیه و ترتیب رهنمود تحقیق : 

بددا اسددتیاد  اه اسدداتید بددا دپجددت ت صددیلات با ددا جهددت  ت قیقددات علمددک  دی لوماسددک  دی اپتمنددت اداپ  و

 ضیان ت قیق  پهمنود واحد تهیت و ترتیب مک نماید. املیاپپ براپ متق

 ج : غنی سازی کتابخانه : 

مددیر اسدداا دی اپتمنددت اداپ   ددون بددراپ ت قیقددات مللومددات کددافک و ملیدداپپ  دداهم وضددروپپ اسددت بددت ه

بددراپ ت قیقددات علمددک اسددتادان و م صددلیر کتابخانددت خددوداپ  نددک مددک سدداهد و کوهددخ مددک  ودی لوماسددک 

  .براپ کتابخانت خریداپپ کند  (Update)هود کتابهاپ مشهوپ و  پدیت 
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 پها : گزاری ورکشا د : بر

تقویدددت ظرفیدددت اسدددتادان و  بدددراپ ملیددداپپ سددداهپ ت قیقدددات علمدددک ودی لوماسدددک  دی اپتمندددت اداپ  و

  .ناپهاپ پوع ت قیق پا براپ کادپهاپ علمک و م صلیر دایر مک نمایدیپ ها و سیمم صلیر وپکشا

 محصلینمهارت های تحقیقی استادان   تقویت ظرفیت  و:  هـ

بددراپ ا ت کوپسددهاپ  موههددک کوتددا  مدددت بددراپ اپتقدداپ ظرفیددت و مهدداپت هدداپ ت قیقددک ددددددهمددت س

 ردد.گپا  انداهپ می م صلیرو استادان 

 .رددگمی  اپگحقوتک بر ک یکلیندپ  وکات برنامت هاپ  م صلیرایر برنامت براپ 

 ایجاد فضای رقابتی:  و

یددک فضدداپ ت قیقددک بهتددر فلا یددت هدداپ  بددراپ انلددام  م صددلیر و دهددک اسددتادانسددوق  جهددت تشددویق و

برتددر سددا  اثددر ت قیقددک پا بددت عنددوان نمددود  همددت سددا  یوددک اه  ثدداپ ایلدداد  دی اپتمنددتسددبل پا دپ پتددابتک 

 .مینمایداه م قق  ن تقدیر  انتخاب و

 ارزیابی نظارت و: ز

همددت سددا ت فلا یددت  تقویددت نمددود   پا م صددلیر پروسددت نیدداپتک فلا یددت هدداپ ت قیقددک اسددتادان و دی اپتمنددت 

 .هاپ استادان پا اپهیابک میوند
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 فصل پنجم

 عوایدکسب 

خدمات کت براپ م صلیر ع ی  کشوپ مک نماید  بدیر مناسبت مک توان بنابر اپایت دی لوماسک  دی اپتمنت اداپ  و

  :گیت کت با اپایت خدمات  اه بخخ هاپ ذی  عواید دپیافت کرد  مک تواند

  ؛دپیافت عواید اه فیا سمستر واپ .1

  ؛دپیافت عواید اه دی لوم ها .2

  ؛دپیافت عواید اه ترانسوری ت ها .1

  .دپیافت عواید اه انلام ت قیقاتک علمک .4

 محصلین  وار  بخش فیس سمستر الف : عواید از 

 .آورداز فیس محصلین عواید به دست می وار اداره و دیپلوماسی به صورت سمستردیپارتمنت 

  و ترانسکرپت  ب : دریافت عواید از دیپلوم

عواید به دست اداره و دیپلوماسی به صورت اصولی از اسناد فراغت محصلین )ترانسکرپت و دیپلوم( دیپارتمنت 

 .آوردمی

 علمی  تحقیقات  : دریافت عواید از  ج

پکشوپ ع ی  مان افغانستان دپ ایر بخخ حا یوت د انلام ت قیقات علمک دپ مؤسسات علمک دنیا ملمو  بود  دپ

تراپ  د و م صلیر خویخاختیاپ اساتی یا مؤسسات علمک فرصت هاپ مناسب پا دپ ونگرفتت  ندان توجت صوپت 

دپ  وکات مؤسست ت صیلات عا ک مستبق  متلهد است کت براپ پنل دی لوماسک  دی اپتمنت اداپ  و نداد  است. 

  اپتمنتو دیاختیاپ اساتید و م صلیر خویخ تراپ دهد تامنب  عایداتک براپ مؤسست  سا   یند  سهو ت ها پا دپ

 .باهد
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 ششمفصل 

 یتکنالوژ  استفاده از

ن و  تلوی تر هامله  با کم یوطاق ا گردید  و نت ایلادکمیتت  موهع ا وترونیوک  اداپ  و دی لوماسک دی اپتمنتدپ 

سهو ت م دود دسترسک بت انترنت و برخک وسای  دیگرپ تسهی  کنند   موهع   (LCD)دپ-سک- یا

وان بت ویدیو کنیرانا میتوجود داپد کت با فراهم ساهپ وسای  براپ م صلیر دپ وکات مؤسست ا وترونیوک 

 عنوان یک صنا مله  براپ  موهع هاپ ا وترونیوک استیاد  نمود.

تراپ   نیوک پایوک اه اهدا  ایر پلانوفراهم ساهپ مراح  ابتدایک  موهع ا وتربا  دی اپتمنت اداپ  ودی لوماسک

 داد  وفلا یت هاپ هیر پا دپ همینت انلام مک دهد:

 ؛صنا هاپ ا وترونیوک دیو کنیرانا  جهت برگ اپپ کنیرانا ها وبا وسای  وی اطاقتلهی  یک  م1

برگ اپپ کوپا هاپ  موههک جهت ملرفک  موهع ا وترونیوک و  هنایک با مهاپت هاپ استیاد  اه  م2

 ؛یادگیرپ براپ استادان و م صلیر تونا وژپ براپ تدپیا و

 ؛پا  دوپ برگ اپپ کوپا هاپ  موهک  رض  هنایک استادان با پوع هاپ  موهع اه م1

 ؛ملرفک پوع هاپ اپتباق دسترسک م صلیر همراپ استادان اه طریق تونا وژپ و وسای  ا وترونیوک م4

  ؛یگر د نهاد هاپ مربوطتوترونیوک با استیاد  اه تراپداد ها و همواپپ هاپ علمک با یبرگ اپپ صنا هاپ ا  م5

 .براپ استادان و م صلیروترونیوک یها و کتابخانت هاپ ملتبر ا   (Website) ملرفک ویب سایت م6
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 فصل هفتم

 های بین المللی فعالیت

نهدداد هدداپ ت صددیلک هماندا اپتبدداق سمسددتر و دپ پرتددو تدانون بددا نهدداد هدداپ یودک اه مددواد مهددم و اساسددک بدراپ 

ییددت یک اپتقدایکواپد مربدوق بدت ددددددبل بدیر ا ملد  میباهدد کدت امدروه  مدددت صدیلک خداپجک و مبدرح دپ س

و اعتبدداپ دهددک دپ سددبل وهاپت ت صددیلات عددا ک نیدد  بددر  ن تاکیددد داپد تددا تمددام نهدداد هدداپ ت صددیلات عددا ک 

 بت ایر امر اتدام نماید. 

 مدددت پددنل سددا  میشددود کددت دپ پتتوهنځی حقتتوق وعلتتوم سیاستتیدی اپتمنددت اداپ  ودی لوماسددک  

 وکددات مؤسسددت ت صددیلات عددا ک فلا یددت مددک نمایددد جهددت  نامندددپ هر ددت بیشددتر اپتباطددات ایددر 

 برنامت هاپ  تک اتدام مک نماید:بانهادهاپ بیر ا مللک اه طریق  پوهنځی

  :نامه ها و توامیت ها تفاهم انکشاف  ایجاد والف : 

ایر یک حقیقدت مسدلم اسدت کدت نهداد هداپ ت صدیلک بدت تنهداپ بددون توامیدت هدا و تیامدت نامدت هدا بدا نهداد 

هدداپ ت صددیلک بیددرون   نمددک توانددد فلا یددت علمددک خددویخ پا بددت هددو  احسددر و مبددابق بددت اسددتندپد هدداپ 

خددویخ بددت جهددت اپتقدداپ کیییددت و اعتبدداپ کادمیددک دی اپتمنددت اداپ  ودی لوماسددک جهددانک انلددام دهددد   بندداً 

 نهاد هاپ ت صیلک ذیرب  نیاه داپد . ایلاد و حیظ پواب  همواپپ هاپ علمک باسایر 

دپ نیددر داپد  دپ پددنل سددا   ینددد  توامیددت و تددراپ داد همودداپپ پابددا د ی اپتمنددت اداپ  ودی لوماسددک  ددرا 

 پوهنتون هاپ ملتبر ملک و بیر ا مللک انلام دهد . دی اپتمنت اداپ  ودی لوماسک 

 ؛و دوکتوپاپ دن اساتید و م صلیر بت دوپ  هاپ ت صیلک ماستر فرستا  

 ؛انلام ت قیقات علمک مشترا  

 دعوت اساتید پوهنتونهاپ داخلک و خاپجک جهت اپایت سیمناپ ها و وپکشاپها.  
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 فصل هشتم

 انکشاف جامعه  یری درگسهم 

خودپا اداء مک نماید و براپ پسیدن بت ایر هد   جهت انوشا  جاملت سهم فلا دی اپتمنت اداپ  ودی لوماسک 

  برنامت هاپ ذی  پا دپ نیر داپد : 

  :ی محصلانگیرسهم الف : 

تبا  انوشا  جاملت واتا بود  و تشویق میشود تاسهم خودپا دپ انوشا  جاملت  م صلان اه سهم خویخ دپ

دپ تبا  سهم م صلیر دپ انوشا  جاملت دی لوماسک جهت اداء سهم خویخ  دی اپتمنت اداپ  و اداء نمایند. 

 یوانی م ذی  پا تهیت نمود  است.م

 عامت   گاهکناپ هاپ علمک جهت بلند بردن یسیم یتاپا 

 ؛نشر نتایل  ن وپک م صلیر دپ اپتباق با جاملت وگرت قیقات علمک  ایتاپ  

 تشویق براپ اجراپ کاپهاپ عملک م صلیر طبق پهتت.  

  :از محصلین  حمایت  عالی وتحصیلات  به  ب : دسترسی 

ت خدمات علمک و ت صیلک خویخ مؤثر و سودمند بود  تا نس  نویر ایر ایدی لوماسک با اپ دی اپتمنت اداپ  و

فایک هگوراپ ددوان بدددرفیت هاپ نس  جددراپ ظددددتوسلت پا ب نی  همینت ترتک و سرهمیر پا توانمند و پویا ساختت و

دی لوماسک پوپ اهدا  فوق تلاع مک وپهد تا بت  فراهم مک ساهد. دی اپتمنت اداپ  وانوشا  جاملت افغانستان  و

علمک ت صیلک  خبخهاپ مؤثر و اپههتمند پا برداهتت کت دپنتیلت مسیر متلا ک هدن و دپگام  توفیق ا هک  کمک و

 بیشترپ پا هاهد باهیم. 

 سهم گیری کارمندان : ج : 

 گیرپ هان پا دپ انوشا حد اموان مصرو  فلا یت هاپ خویخ میباهد تاسهم  کاپمندان اکادمیک و اداپپ دپ

فتت رگجهت تببیق ایر برنامت ها میوانی م هیر پا دپنیر  دی لوماسک دی اپتمنت اداپ  وم لک و ملک نشان دهند. 

 است کت عباپت اه : 
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 ؛اهت اه پوه ملک و بیر ا مللکگدبرگ اپپ م اف  ب پ  

 ؛نک براپ انوشا  جاملتیوبرنامت هاپ پادیوپ و تلوی  اهتراا استادان دپ  

 ؛اهتراا استادان و کاپمندان دپ کنیرانا ها 

 با نهاد ت صیلک ذیرب . پوهنځی هاپ دپ بیرون اه  اپایت سمیناپ 
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  :ردیده استگندی یت بلواهداف این پلان به ترتیب زیر او

 . اهداف درجه اول ۱

 ؛ماسترپ دپ بخخ پواب  بیر ا مل ایلاد برنامت  .1

 ؛جرب و استخدام کادپهاپ علمک انای .2

 ؛استخدام اعضاپ کادپ علمک دایمک جرب و .1

 ؛ذیرب اپگان هاپ نهادهاپ ت صیلک و نامت هاپ همواپپ با  ایلاد تیاهم .4

  ؛استخدام کاپمندان اداپپ و خدماتک موپد نیاه اداپپ جرب و .5

 .اپتقاپ ظرفیت استادان .6

 درجه دوم. اهداف ۲ 

 ؛انوشا  کاپهاپ عملک براپ م صلیر .1

 ؛تشویق و تر یب م صلیر و استادان براپ ت قیقات علمک .2

 .نگرپ و تلدید نصاب دپسک باه .1

 . اهداف درجه سوم  ۳

 

  ؛مستند ساهپ فلا یت هاپ انلام هد  .1

 ؛دی اپتمنتانوشا  کتابخانت  لهی  وت .2

 .براپ ملرفک برنامت هاپ علمک گتهیت کتلا .1

سماء اعضاء کمیته پلان استراتیژیک ا شماره .4  وظیفه در کمیته متذکره 

 مسؤول کمیته نورمحمّد ثاقب ۳

 منشی کمیته روښان نورین ۲
 عضو محمّد قسیم شیرزاد ۱
 عضو نصیر احمد کریمزاد ۰
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ه پی رد شوې پېنځه کلن استرات ژیک پلان د یاد څانګې څانګ ۍلوماسپیډاو  ېادارد  ولډ پورتهه پ
 ېلاند وکولټروپ (  )ه او د ټېلمریز کال ن ۳۰۴۱/           /                    :هپې مجلس ک

 .ه اتفاق سره جوړ او ترتیب شوپثبت او د رایو 

 احمد کریمزادنصیر 

 مرآې انګڅ ۍلوماسپیډاو ې ادارد 

 

 

 يعلمت يځوهنپت ې پېنځته کلتن استترات ژیک پلتان دڅتانګ ۍماستلوپیډاو  ېادارد  ولډ پورتهه پ
 ( )ه او د ټېلمریز کال ن ۳۰۴۱/           /                    :هپ ې که مجلس پشورای 

 .دځېید وړ وګرئد تاه اتفاق سره پثبت او د رایو  ېوکول لاندټروپ

 ثاقبد ورمحمّن

 یسئشوری ر يعلم ځيوهنپد 

 


